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Quiz

Totale AL bedrijven in 2003? € 17 mld
Wetgeving met meeste AL? WJR € 1,5 mld
Totaal uitgevraagde berichten? 550 mln
Grootste berichtenstroom? DECL 120 mln
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Kabinet

“ICT heeft een grote potentie in zich om de 
regeldruk te verlagen, maar soms blijken de 
ingeschatte effecten bij ondernemers tegen te 
vallen. Daarom ontwikkelt het kabinet praktische 
instrumenten die behulpzaam zijn om ICT-
gerelateerde reductievoorstellen voor de 
vermindering van regeldruk beter te kunnen 
beoordelen … en de realisatie van beoogde 
resultaten te waarborgen”. 
Beleidsprogramma Balkenende IV, 2007



Beleid versus uitvoering
- enkele conclusies -

• Huidige aanpak werkt vanuit een 
‘bestuurskundige werkelijkheid’:
– wetgeving, standaardhandelingen, …

• Lasten worden verlicht in een      
‘bedrijfskundige werkelijkheid’:
– investeringen, adoptie/uitbesteding, integratie, …

• Grote beleidsclaims (EHD, Idea, …) worden in 
de uitvoering ‘vervanging van papieren 
berichtstromen’.

Macro, aanbodgerichte introductie van ICT is 
weinig effectief bij reductie lasten.



Naar merkbare lastenreductie
door samenwerking

Samenwerking nodig:
• bij toezicht
• op niveau van gegevens
• met intermediairs





Samenwerken in het toezicht

• Samenhangend toezicht overheid (inspecties)
• Aansluiten bij private Control Frameworks
• Horizontaal toezicht
• Beweging: van ‘georganiseerd wantrouwen’

naar ‘vertrouwen geven’

Stelling: vertrouwen geven is effectiever en 
goedkoper dan controle op naleving





Samenwerken op niveau van 
gegevens: definitie en hergebruik

• Probleem bij de bron aanpakken
• Instrumenten voor wetgevingsjuristen
• Onderdeel van ICT-uitvoeringstoets
• Sturen op hergebruik van gegevens (CAL)
• Taxonomieën ontwikkelen

Stelling: GBO moet (ook) Gegevens Beheer 
Organisatie worden.





Samenwerken met Intermediairs

• MKB doet (bijna) geen zaken met de overheid
• Intermediairs leven van de lasten
• Deze professionals kunnen schaalgrootte 

voordelen boeken
• Geven zij dit ook door aan hun klanten?
• Intermediaire paradox

Stelling: Intermediairs zijn dé partners bij het 
realiseren van e-gov voor bedrijven




